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Economia del mare: Un mare di opportunità 

- Conoscere per deliberare: ricerche e studi sulla blue economy

- Contributo del sistema camerale (Unioncamere, Tagliacarne, Si Camera)

- Approfondimento per le province di Grosseto e Livorno e confronto territoriale 

- Evoluzione della modalità di analisi: dall’attività al sistema economico

- Le filiere dell’economia del mare: un quadro in evoluzione 

- Le variabili oggetto di studio: Imprese, Valore Aggiunto, Occupazione



Filiere...

Blue 
Economy

Ittica

Estrazioni 
marine

Cantieristica

Movimentazio
ne merci e 
passeggeri 

via mare

Ricerca, 
regolamentaz. 

e tutela 
ambientale

Alloggio e 
ristorazione

Attviità
sportive e 
ricreative

Attività connesse con la pesca (inclusi allevamenti in 
mare, acquacoltura e piscicoltura), la lavorazione del 

pesce e la preparazione di piatti a base di pesce, 
incluso il relativo commercio all’ingrosso e al 

dettaglio

Le attività di estrazione di risorse 
naturali dal mare, come ad 
esempio sale, petrolio e gas 

naturale con modalità off-shore

Attività di costruzione imbarcazioni 

da diporto e sportive, cantieri navali e 

di demolizione, fabbricazione di 

strumenti per navigazione e 

installazione di macchine e 

apparecchiature industriali connesse. 

Attività di trasporto via acqua di merci e 

persone, sia marittimo che costiero, 

unitamente alle relative attività di 

assicurazione e di intermediazione degli 

stessi trasporti e servizi logistici.

Attività legate alla ricettività, di 

qualsiasi tipologia (alberghi, 

villaggi turistici, colonie marine, 

ecc.) e quelle chiaramente relative 

alla ristorazione, compresa quella 

su navi.

Attività di ricerca e sviluppo nelle 

biotecnologie marine e nelle scienze 

naturali legate al mare, attività di 

regolamentazione per la tutela ambientale 

e nel campo dei trasporti e comunicazioni.

Sono incluse le attività legate all’istruzione 

(scuole nautiche, ecc.).

Attività connesse al turismo nel campo dello sport 

e del divertimento, come i tour operator, guide e 

accompagnatori turistici, parchi tematici, 

stabilimenti balneari, diving ed altri ambiti legati 

all’intrattenimento e divertimento (discoteche, 

sale da ballo, sale giochi, ecc.). 



Livorno

Imprese

4.091

Valore
aggiunto

985 mln/€

Occupati

18.322

Grosseto

Imprese

2.348

Valore
aggiunto

411 mln/€

Occupati

9.636

CCIAA 
MT

Imprese

6.439

Valore 
aggiunto

1,4 mld/€

Occupati

27.958

Toscana

Imprese

13.795

Valore
aggiunto

2,9 mld/€

Occupati

55.722

Italia

Imprese

199.177

Valore
aggiunto

46,7 mld/€

Occupati

885.226

Quadro generaleDue sole province 
con oltre 6.400 

imprese, 28 mila 
occupati e valore 
aggiunto per 1,4 
miliardi di euro. 

Dati che sfiorano la 
metà di quelli  

complessivi della 
Toscana

Un sistema che nel 
tempo si è dimostrato 
robusto, articolato 
e dinamico con un 

forte impatto sul 
tessuto economico e 

sociale



Imprese blu

n.6.439 
Imprese blu

GR+LI

46,7% 
imprese blu 

Toscana

17% 

Grosseto

29,7%

Livorno

3,2% imprese 
blu Italia

1,2%

Grosseto

2,1% 

Livorno

Grosseto 
8%

Livorno 
12,5%

Toscana
3,3%

Italia
3,3%

Incidenza %
delle imprese blu

sul totale delle imprese
nel territorio di riferimento 

Le imprese blu:
motore del 

sistema 
economico locale.

Posizione di rilievo 
nel contesto 
regionale e 
nazionale

Le imprese blu 
generano valore
ed occupazione



Imprese blu
Turismo e Tempo
libero: fulcro della 

Blue Economy 
locale

Logistica portuale e 
Cantieristica: tra 
vecchie e nuove 

prospettive di 
sviluppo

Ittica:
verso le nuove 

frontiere 
ecosostenibili



Trend annuale delle imprese blu dal 2014 al 2018

Andamenti territoriali a confronto 
Anche nei recenti 

anni in cui il sistema 

economico mostra 

tutti i suoi limiti le 

imprese della Blue 

economy crescono 

in modo significativo.

Si distingue 

Grosseto mentre 

Livorno cresce meno 

dei territori 

benchmark



Imprese giovanili bluLa maggior parte delle 

blue youth enterprises si 

concentra nelle filiere

Alloggio e ristorazione 

e Attività sportive e 

ricreative

Rispetto al 2014 per i 

giovani under 30 perdono 

«attrattività 

imprenditoriale» le filiere 

Cantieristica e le Attività 

sportive e ricreative.

Per contro, continua a 

crescere l’interesse per le 

attività di Alloggio 

ristorazione e nasce un 

feeling con l’Ittica



Valore Aggiunto blu:
ricchezza generata dall’Economia del mare

1.396
mln/€

VA blu
GR+LI

48% VA blu
Toscana

14,1%

Grosseto

33,9% 
Livorno

3% VA blu
Italia

0,9% 
Grosseto

2,1%

Livorno

Grosseto

8,2%

Livorno

11,9%

Toscana

2,8%

Italia

3,0%

Incidenza % del VA blu
sul totale territoriale

Grosseto e 
Livorno 

producono quasi 
la metà del VA  

blu della Toscana

Livorno: a due 
cifre l’incidenza 
del VA blu sulla 
ricchezza totale 

prodotta  dal 
territorio 



Valore Aggiunto blu
Contributo % delle single filiere alla determinazione del VA blu per territorio

Turismo e Tempo
libero sempre più 

fondamentali per la 
Blue Economy 

locale

Dopo la crisi la sfida 
per un nuovo 

paradigma di sviluppo:

ecosostenibile per 
l’Ittica e verso nuovi 
segmenti di mercato 
per la Cantieristica 

Portualità e logistica: 
conferma dell’importanza 

strategica e della 
necessità di procedere 

nel percorso di 
adeguamento ai nuovi 

scenari 



Gli effetti della ricchezza attivata dalle imprese a monte e a valle
Valori riferiti 

all’intera area 

Grosseto + Livorno

Valore Aggiunto blu: Il moltiplicatore

Il gruppo di lavoro del 

sistema camerale ha 

stimato che per ogni euro 

prodotto direttamente dalle 

imprese Blu se ne attiva un 

altro 1,9 per effetto delle 

relazioni esistenti con il 

resto dell’economia
VA TOTALE

4.048 mln/€

VA

Indiretto

2.652,1 

mln/€

VA 
diretto

1.395,8 
mln/€

Valore aggiunto 
prodotto 

indirettamente 
tramite le imprese 
collegate a monte 

ed a valle 

Valore aggiunto 
prodotto 

direttamente dalle 
imprese delle filiere 

blu



Valore aggiunto prodotto, attivato e totale (mln/€) per territorio e filiera blu - Anno 2018

Ittica Estrazioni marine Cantieristica

Movimentazione 
merci e 

passeggeri via 
mare

Alloggio e 
ristorazione

Ricerca, 
regolamentazion

e e tutela 
ambientale

Attività sportive 
e ricreative

Economia del 
mare totale

Moltiplicatore nazionale 1,9 1,2 2,4 2,8 1,9 0,5 2,1 1,9
Grosseto

Valore aggiunto prodotto 30,3 0,9 41,3 26,4 242,9 34,2 34,8 410,8

Valore aggiunto attivato 57,6 1,0 99,2 74,0 461,5 17,1 73,2 780,6

Valore aggiunto totale 87,9 1,9 140,5 100,5 704,4 51,2 108,0 1.191,4

Livorno

Valore aggiunto prodotto 53,2 6,9 72,4 330,5 395,9 66,9 59,3 985,0

Valore aggiunto attivato 101,0 8,2 173,8 925,3 752,1 33,5 124,6 1.871,5

Valore aggiunto totale 154,2 15,1 246,3 1.255,7 1.148,0 100,4 183,9 2.856,5
Area CCIAA Maremma e Tirreno

Valore aggiunto prodotto 83,5 7,7 113,8 356,9 638,8 101,1 94,2 1.395,8

Valore aggiunto attivato 158,6 9,2 273,0 999,3 1.213,6 50,5 197,7 2.652,1

Valore aggiunto totale 242,1 16,9 386,8 1.356,2 1.852,4 151,6 291,9 4.048,0
Toscana

Valore aggiunto prodotto 195,2 13,3 591,1 452,4 1.114,4 346,1 195,9 2.908,4

Valore aggiunto attivato 370,8 16,0 1.418,6 1.266,8 2.117,3 173,0 411,5 5.525,9

Valore aggiunto totale 396,3 32,0 633,0 2.611,9 3.000,4 252,0 475,8 6.904,5

Valore aggiunto blu: Il moltiplicatore e le filiere



Valore aggiunto blu: il trend

Grosseto, Toscana, Italia:
Trend di sviluppo con 
eccezione di qualche 

leggera battuta d’arresto.

I «confronti» annuali vengono 

riportati a mero titolo indicativo 

in quanto la modifica 

sostanziale della metodologia 

definitoria della contabilità 

nazionale non consente, ad 

oggi, di confrontare il 2018 con 

le annualità precedenti.
Il dato riferito al 2018 è da considerarsi 

l’unico attinente alla reale situazione 

secondo i nuovi parametri definitori europei

Livorno:
Trend  piu’ debole 

«appesantito» dal dato del 2017



Il Valore aggiunto blu
Incidenza % sul valore aggiunto del totale economia

Serie storica 2014-2018
PER IL DATO 2018 VALGONO 

LE AVVERTENZE RIPORTATE 

NELLA  PRECEDENTE SLIDE

Livorno:

Nel tempo il peso dell’economia 

del mare rimane stabilmente al 

di sopra di quello calcolato per 

gli altri territori in esame.

Grosseto:

Incidenza della Blue 

economy sul totale 

sostanzialmente stabile nel 

tempo e sempre superiore 

alla media regionale e 

nazionale  



Fattore umano: occupazione blu

27.958
unità

blu 
GR+LI

49,7% 
occupati blu 

Toscana

17,1%

Grosseto

32,6% 
Livorno

3,2% occupati 
blu Italia

1,1% 
Grosseto

2,1%

Livorno

Grosseto

10,4%

Livorno

13,3%

Toscana

3,3%

Italia

3,5%

Incidenza %
delle imprese blu

sul totale delle imprese
nel territorio di riferimento

Forte impatto 
dell’occupazione blu 
locale sul contesto 

toscano

Il contributo 
dell’occupazione 
blu al totale dell’ 

occupazione 
livornese e 

maremmana è 
superiore sia alla 

media regionale che 
nazionale



Occupati 2018 per filiera blu territorio (in migliaia)

Ittica
Estrazioni 

marine
Cantieristica

Movimentazi
one merci e 
passeggeri

Servizi di 
alloggio/rist

orazione

Ricerca, 
regolamentazione e 

tutela ambiente

Attività 
sportive e 
ricreative

Totale

Valori assoluti

Livorno 1,0 0,0 1,5 4,8 8,4 1,0 1,5 18,3

Grosseto 0,6 0,0 1,0 0,5 5,8 0,6 1,1 9,6
CCIAA Maremma 

Tirreno 1,6 0,0 2,5 5,3 14,3 1,6 2,7 28,0

TOSCANA 3,5 0,1 11,2 7,0 24,2 4,9 5,4 56,2

ITALIA 104,2 6,2 135,7 102,3 337,4 127,4 72,0 885,2
Distribuzione %

Livorno 5,5 0,0 8,0 26,4 46,1 5,6 8,4 100,0

Grosseto 6,0 0,1 10,3 5,4 60,4 6,0 11,8 100,0
CCIAA Maremma 

Tirreno 5,7 0,1 8,8 19,1 51,0 5,8 9,6 100,0

TOSCANA 6,2 0,1 19,8 12,4 43,1 8,6 9,6 100,0

ITALIA 11,8 0,7 15,3 11,6 38,1 14,4 8,1 100,0

Anche per  
l’occupazione

conferma e 
consolidamento  della 

marcata incidenza delle 
attività di Alloggio e 

ristorazione.

Di rilievo anche il peso 
delle filiere 

Movimentazione merci 
e passeggeri, Attività 
sportive e ricreative e 

Cantieristica

Fattore umano: distribuzione per filiera dell’ occupazione blu



Occupazione blu

Grosseto, Italia:

Trend di sviluppo soddisfacente.

Toscana:

palese rallentamento dovuto 

soprattutto al trend pesantemente 

negativo di  Livorno 

Dati 2018 non confrontabili con 

le annualità precedenti per 

modifica sostanziale della 

metodologa definitoria della 

contabilità nazionale



Occupazione blu: Incidenza % sull’occupazione del totale economia
Serie storica 2014-2018

PER IL DATO 2018 VALGONO LE 

AVVERTENZE RIPORTATE NELLA  

PRECEDENTE SLIDE

Livorno:

Leggero calo del contributo 

dell’economia del mare  

all’occupazione complessiva del 

territorio; tuttavia il valore rimane 

stabilmente al di sopra di quello 

calcolato per gli altri territori in 

esame.

Grosseto:

Incidenza della Blue economy 

sul totale occupazione 

sostanzialmente stabile nel 

tempo e sempre superiore alla 

media regionale e nazionale . 



Thinking green to 
became more blue

Grazie per l’attenzione



Il testo completo del rapporto è scaricabile dal sito camerale nella sezione 

Studi e ricerche 

www.lg.camcom.it

Il documento è stato realizzato dal Centro Studi e Servizi 
Azienda Speciale della Camera di Commercio Maremma e Tirreno


