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A vent’anni dalla nascita il Sistema informativo Excelsior si 

conferma una delle fonti più utilizzate per

seguire le dinamiche quali-quantitative della domanda di 

lavoro. 

Excelsior è un’indagine realizzata da Unioncamere e ANPAL a cui collaborano anche le 
singole Camere di Commercio.

Fornisce informazioni sulle previsioni di assunzione e analizza i fabbisogni formativi e 
professionali delle imprese dell’industria e dei servizi con dipendenti.

https://excelsior.unioncamere.net/

https://excelsior.unioncamere.net/


A settembre 2020 la Commissione Europea ha pubblicato le linee guida entro cui dovranno muoversi gli Stati 

membri nella stesura dei piani nazionali all’interno del programma Next Generation EU: almeno il 37% dei 

fondi dovrà essere destinato alla transizione verde, in linea con quanto stabilito dal Green Deal Europeo e con 

l’obiettivo di ridurre le emissioni del 55% entro il 2030, e non meno del 20% alla transizione digitale.

Da un lato, si apriranno nuove opportunità per i settori emergenti che si occupano di 
produzione di tecnologie rinnovabili e di prodotti e servizi sostenibili, che potranno 

esprimere un fabbisogno di Green Jobs.
Dall’altro, i comparti produttivi responsabili del rilascio della maggior parte delle 

emissioni e dello sfruttamento della maggior parte delle risorse naturali rischiano di 
liberare parte della forza lavoro in essi impiegata.



Il report dell’Organizzazione Internazionale del lavoro (ILO, 

2018) stima che il raggiungimento dell’obiettivo fissato 

dall’Accordo di Parigi comporterebbe la creazione di 24 

milioni di posti di lavoro e la distruzione di 6 milioni entro 

il 2030, con un effetto netto della transizione energetica 

pari a 18 milioni di posizioni a livello globale, con risultati 

differenziati a seconda dei paesi e dei comparti produttivi.

Per cogliere le opportunità della green economy 
sarà indispensabile saper valutare in anticipo 

quali competenze professionali saranno 
necessarie per accompagnare e accelerare il 

processo di transizione.



Comprendono:
 professioni specifiche (in alcuni casi emergenti) che sono richieste per 

soddisfare i nuovi bisogni della Green Economy (green new and 
emerging)

 professioni che per rispondere alle mutate esigenze del mercato 
devono affrontare la sfida di un reskilling in chiave green (green 
enhanced skills)

 lavori non strettamente green ma coinvolti nel cambiamento che si sta 
generando grazie alla diffusione trasversale dei macro-trend della 
sostenibilità ambientale (green increased demand).



2019

2020

2021
-

2025

38% del fabbisogno di 
professioni 
richiederà competenze 
green con importanza 
elevata

35% del totale entrate 
ha riguardato green 
jobs

36% del totale entrate 
ha riguardato green 
jobs, nonostante una 
diffusa contrazione 
delle assunzioni 
causata dalla crisi 
pandemica



Esperto in green marketing

Certificatore energetico

Certificatore prodotti biologici





Il cambiamento che sta investendo il mercato del

lavoro non riguarda solo la creazione o

attivazione di nuovi Green Jobs, ma anche la

richiesta di nuove abilità che interessano tutte le

figure professionali, alle quali viene chiesto un

ampliamento delle competenze, modificando le

abitudini, le routine di lavoro ma anche i

comportamenti individuali in seno agli stessi

processi produttivi.

Attitudine al risparmio energetico e sensibilità 
alla riduzione dell’impatto ambientale 



Competenze green 
richieste per livello di 

istruzione nel 2020
(% sul totale entrate)



Principali figure professionali *
per grande gruppo e per quota % di 
richiesta dell’attitudine al risparmio 

energetico e sensibilità alla riduzione 
dell’impatto ambientale con grado 

elevato di importanza nel 2020



Le prime 10 professioni per 
quota % di attitudine al 

risparmio energetico e sensibilità 
alla riduzione dell’impatto 

ambientale richiesta con grado 
elevato di importanza nel 2020
(% sul totale delle entrate della 

figura)



Le 10 professioni di più difficile 
reperimento quando l’attitudine 

al risparmio energetico e la 
sensibilità alla riduzione 

dell’impatto ambientale sono 
maggiormente richieste con 

grado elevato di importanza nel 
2020

(% sul totale delle entrate per cui 
è richiesto elevato grado di 

importanza)



Domanda 2020 

di green jobse competenze 

green nelle imprese

Link https://bit.ly/3gsBvKM

https://bit.ly/3gsBvKM
https://bit.ly/3gsBvKM
https://bit.ly/3gsBvKM
https://bit.ly/3gsBvKM
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