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Cedefop aree 
di lavoro

Shaping VET and 
qualifications

Valuing VET and skills

Informing VET and skills 
policies



Cedefop – studi e ricerche

Key competences in VET: https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/key-competences-vocational-education-and-training

https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/key-competences-vocational-education-and-training




Ecosistema apprendimento competenze imprenditoriali 
nell’istruzione e formazione professionale 



Eu level 
Per piu’ di 25 anni numerose iniziative a livello Europeo hanno suportato e 

promosso competenze imprenditoriali 

Alcuni esempi…
2006 and 2018: Raccomandazione competenze chiave per l’apprendimento 
permanente (Key competence framewor)
2015: Riga conclusions
2016: EntreComp
2020: Osnabrück Declaration
2020: Raccomandazione su istruzione e formazione professionale (VET 
recommendation) 



Differenti definizioni  

BROAD  ………  NARROW

policy VET providers

Diverse interpretazioni possono coesistere

Insegnanti diversi approcci 



Dimensione:
enti istruzione e 

formazione 
professionale 



Supporto da management sia a livello strategico 
che pratico (risorse, tempo allocato, etc.)

Promuovere imprenditorialità a livello di VET providers



Coinvolgimento stakeholders

• Creazione di opportunita’ in 
collaborazione con partners (aziende, 
incubatori, fondazioni, etc)

• Network personale e professionale ha 
un ruolo importante

• Impatto su rilevanza e motivazione  



Ambienti per l’apprendimento 

Disegnati per promuovere cambi metodologici e  
migliorare competenze tecniche e imprenditoriali 
(spazi creativi, laboratori innovativi, etc.) 

Sfida: come pianificare e attuare al meglio le 
attività didattiche che massimizzino le risorse di 
questi spazi e il loro potenziale pedagogico.



Supporto business start-up

 VET providers: posizione strategica per 
individuare talenti, ma raramente offerto 
supporto per avviare attività imprenditoriali

 Esperienza e supporto da parte di parti 
«esterne» (camera di commercio, incubatori, 
etc. ) spesso sono cruciali



Dimensione: 
insegnamento, 
apprendimento 
& valutazione



Metodi, strumenti e approcci – Docenti e formatori

Prevalenza approccio 
«Learner-centred»

Metodologia 
privilegiata: progetti 

Vincoli a progetti 
interdisciplinari: 

tempo e curriculum 
settoriali

Esperienza lavorativa 
e apprendistato 

fondamentali, ma 
valutazioni non 

esplicite 

Esperienze pratiche e 
mini-imprese

Attività 
extracurriculari ed 

eventi (competizioni, 
hackathon, fiere) 



Valutazioni

 Difficolta’ nelle valutazioni 

Esistono esperienze sulla valutazione 
sistematica delle competenze 
imprenditoriali

Secondarie rispetto a competenze tecniche



Is the term ‘entrepreneurship’ 
supporting or hindering the 
development of the competence?

Dedicated modules/subjects or 
cross-curricular approach?

Broad goals but narrow actions?

Does entrepreneurship 
competence improve the 
employment prospects?

Do those who act on policies 
participate in designing them?



www.cedefop.europa.eu
Follow us on social media

Thank you
For further information:
dmitrijs.kulss@cedefop.europa.eu
Zelda.azzara@cedefop.europa.eu

Project page
https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/key-competences-vocational-education-and-training
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